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Fase van het Project —|CL c2 Tcaa [Cda [cab Tcab Tcs Tce
Toets Pig euze VKA lOntwerp Projectplan tractfase, 75% tractfase, 90% subsidie gunning Realisatie g
Hoofddoel [Bepalen of wordt voldaan aan de subsidieregeling [Bepalen of wordt voldaan aan de subsidieregeling [Bepalen of wordt voldaan aan de subsidieregeling [Bepalen of wordt voldaan aan de subsidieregeling [Bepalen of wordt voldaan aan de subsidieregeling [Bepalen of wordt voldaan aan de subsidieregeling [Bepalen of wordt voldaan aan de subsidieregeling [Bepalen of wordt voldaan aan de subsidieregeling
s het sober, Robuuist en Doelmatig? s het sober, Robuuist en Doelmatig? s het sober, Robuuist en Doelmatig? s het sober, Robuuist en Doelmatig? s het sober, Robuuist en Doelmatig? s het sober, Robuuist en Doelmatig? ordt s het sober, Robuuist en Doelmatig?
robuust en doelmatig?
s het project 'in control"? s het project 'in control"? s het project 'in control"? s het project 'in control"? s het project 'in control"? s het project 'in control"? s het project "in control"? s het project 'in control"?
s het project voldoende beheerst in kwalitei, tid, geld en risico’s? En Is|Is het project voldoende beheerst in kwalitet, tijd, geld en risico's? En s s het project voldoende beheerst in kuwalieit, tid, geld en risico's? €n Is1s het project voldoende beheerst in kwaliteit,tid, geld en risico's? En Is[Is het project voldoende beheerst n kwalitet, i, geld en risico's? EnIs1s het project voldoende beheerst in kwaiteit, tid, geld en risico’s? En Is|Wordt het project voldoende beheerst in kwalitei,tid, geld en risico's? [Is het project voldoende beheerst n kwaliteit, i, geld en risico's? Enls|
[voldoende herleidbaar en onderbouwd gewerkt? [voldoende herleidbaar en onderbouwd gewerkt? [voldoende herleidbaar en onderbouwd gewerkt? [voldoende herleidbaar en onderbouwd gewerkt? [voldoende herleidbaar en onderbouwd gewerkt? [voldoende herleidbaar en onderbouwd gewerkt? en wordt voldoende herleidbaar en onderbouwd gewerkt? [voldoende herleidbaar en onderbouwd gewerkt?
Fasespecifiek Doel Bepalen of het project voldoet aan de HWEP-2 eisen Bepalen of het VKA op een juiste integrale manier (ot stand is gekomen [1s het VKA in een deugdelijk PP vertaald [zitbestek 7 uitvraag naar markt goed in elkaar? [2ituitvraag naar de markt goed in elkaar? [an een vooriopige beschikking worden verleend? inzicht verschaffen in de wi de uitvoering rster de inpassing zijn
o het vervolg begeleitt met bizondere aandachtvoor de velligheid op hetwerk;  itgevoerd en opgeleverd aan de beheerder conform het Projectpan
p subsidiabel is in het VKA n voor subsidie? [zin alle elementen it het PP subsidiabel? Nadruk op techniek, Nadruk op j [2 Toets op wiizigingen en(s) et project en het cotract beheerstop kosten il kalieten | Watervet (orojectplan) en conuane-sen- incl. eventuele
20 niet,is het ontwerp wel Robuust en Doelmatig? s het contract een juiste vertaling van het PP? isico'. B dat latste gaat et om de viaag ; en dat ldoet
[Wat (producten) - Worden de laan de, in de wet
- Zijn er wizigingen o.v. het projectplan en het contract? de basis voor
- Voldoen deze, en de witwerking van het ontwerp volgens het contract |conform de subsidieregeling.
Jaan de criteria "robust, sober en doelmatig”
hetPP, de eind
mijlpaat?
- Worden de risico's beheerst?
- Zijn de financiele risicobuffers nog voldoende?
- Hoe verlopen de toetsen op de aannemer?
[Aanbiedingsbrief [Aanbiedingsbrief |- 1ser sprake van -te verwachten- afwikingen die een VTW ON/OG
Plan van Aanpak plan van Aanpak vereisen?
Plan van Aanpak notitie met afwijkingen Plan van aanpak [Subsidieaanvraag conform het bepaalde in de regeling |- is er sprake van een conform de subsidieregeling VTW-waardige
[ontwerp (concept) projectplan, door G.5. goed te keuren Selectieleidraad (100%) Basisovereenkomst (100%) [Door G goedgekeurd project plan afwilking? (zie Handreiking C5, appendix 2 voor de criteria)
[Aanbiedingsbrief MKBA (-25mil}) inschrifieidraad (80%) VSE (100%) |Ontwerp en beschrijving van het werk - 1s de g van het IPM
Plan van aanpak Deﬂnmeve MER Basisovereenkomst [VSP (100%) |Overzicht van (voldoende kennis en expertise)?
[Variantennota / MER uurtoets [VSE (80%) [Annexen (100%) raming van de nog te maken voorbereidingskosten
MKBA (25mil) Gmndverwevvlngp\sn Vs (80%) inschrijvings en [Het bedrag waarvoor subsidie wordt aangevraagd
beoordelingsprotocol
[Actueel risicodossier [Actueel risicodossier [Annexen (80%) [Overzicht bindende en het I logboek van wizigingen, ¢, overzicht van VIW's met ON. Loghoek van wijzigingen
Pis [ssK raming [ssK raming |Overzicht bindende en Inschrijfleidraz No(me met aw;kmqen van pmjectplan logboek van SCB toetsbevindingen Deltarapportage.
PP Planning PP Planning [Concept [Concept n doelmatig zin 7
Plan van Aanpak Marktstrategie Def. Inkoopplan [aart met beschikbare [aart met beschikbare Cantran(beheersp\an en Gur\mnqsvﬂms(e\ [Actueel Risicodossier [As-buiit gegevens
Startnotitie [Contractraming |Actueel risicodossier (die C5 Handreiking)
Uitgangspunten notitie [strategisch aankoopp c PP planning (op basis van Risicodossier) [Contractraming bijgestelde raming / risicoreservering ferzoek form de regeling
[Actueel isicodossier P P P PP planning [Actueel isicodossier, SSK raming, PPI Planning reviewtabel met o de Ca fase I
55K raming per kansrij beinvioeden en formeel

[Checkiit restpunten vorig C-moment

[Checkiit restpunten vorig C-moment

vorig C-moment

Hoofdvragen per onderdeeld PPI Planning |Checklist restpunten vorig C-moment |Checklist restpunten vorig C-moment |Checklist restpunten vorig C-moment. P
TECHNIER
ONTWERP i ber, robuust ijn 267 ST Zin de technische risco's goed benoemd en verwerkt? Zin de technische risco's goed benoemd en verwerkt? Zin de technische risco's goed benoemd en verwerkt? Zin de technische risco's goed benoemd en verwerkt? s gebleken dat het contract omisses bevat die eiden tot [ B R T G
Docimatig? ostenverhogende ingrepen en/of maatregelen? \voltooid:
; ] ; Hecft de beheerder aangetoond dat
3 T it nog d
1Zijn de technische risico’s goed benoemd en verwerkt? e e ek el u: bR R el RS KA jRiuste mee [iz=w mihetd voor 20 \\ind er nog een toets plaats op het Uitvoerings Ontwerp? Hoe is dit "opgelost” en vastgelegd? het werk is uitgevoerd conform alle eisen die volgen uit het
londerbouwd en herleidbaar? g e risco's hiervan benoemd? ety
Hoe zijn in de toetsing de alle uitgewerke? Is I i i F— : e I toond D aande 20 o i ‘-Em'-éw's'l"‘:o‘her =3
[faalmechanismen getoetst? integraal uitgewerkt? s de uitkomst cf de afspraken met de stuurgroep HWBP2 behandeld? |en toegepast? ) len toegepast? ) . J 4 Jectpl i ‘!j‘::“"::"“eme, 5 2
is Komt hebb de HWBP2 gemaakte
Zin er beeld? Zin d 's goed benoemd @ Hoe word etoest 2 het Projectplan? i
anperiode, uitgangspunten en randvoorwaarden? - nbeel . St G foe worden ¢ S R S \van het ontwerp projectplan? de uitkomst dearvan? afspraken?
I beheer
Is de startrotite volledig? Zin alle NWO's afdoende i beeld? bekend /s de markt ontwerpurijheden heeft, worden deze dan ter acceptatie. |y, oy metde S afdeling LA
l2angeboden? e s e
Zin alle wizigingen c.q. afwikingen t.. het Projectplan Waterwet en
Maakt uit g I VKA? 1Zijn NWO's meegenomen in het ontwerp? het contract: (robuust, sober planperiode> bevestiging
) ) Past de voorgenomen marktbenaderingstrategie bij e len daarmee de veiligheic van de waterkering voor de planperiode?
P de juiste i \versterkingsmastregel n het projectplan?
| : | Veiligheid: zjn er sinds C5 nog incidenten of ongelukken gebeurd?
UITVOERBAARHEID Is de uitvoerbaarheid meegenomen binnen de VKA afweging? Is het voorgestelde plan nog steeds uitvoerbaar? I vertazld dat Mas veRheld S Sl e ieomedsal e SeRcHBIR T SREE o g ¢
eigen innovatie? is? \van ON en 0G?
|2in de roli twoordelikheden m.b.t veilgheid b} OG en ON
tin de rollen en verantwoordelijkheden m.b.t. velligheid bij OG en ON 1, o, 2, de hand van dit contract een eindtoets uitte voeren? Hebben zich incidenten of calamiteiten voorgedaan? IWatis het totaal aan incidenten/ongelukken?
in de contractstukken goed belegd?
Zin de rollen en verantwoordeljikheden mb.t. veiigheid bij OG en ON
belegd??
RO/ VERGUNNINGEN
L Zinerg o of op e s KL, inclusief verleggen, opgenomen in cen PvAen | Zin de eisen met betrekiing tot K&L benoemd in de Zin de eisen met betrekiing tot K&L benoemd in de Vind er nog een toets plaat twerp en danmet _[Leiden mbt d zin even er niog isicos aan d
planning? fo i relevante tussen OG en ON tot de gewenste resultaten? _levaluatie van het MER?
i bi de voorkeursarnatieen rekening geiouden metcen Zin de risico's (planning, omgeving, rolverdeling OG/ON ) goed in beeld |Wordt gewerkt met VTA's, VIM's en POS'en? Hoe worden deze praken met de
Zin ale POS-en al definitef?
\verlegging tegen de & lgebracht? entot
Is e cen verleggingsplan? Stroken de beheersmaatregelen met de risico's? [Volgen de netbeheerders de gemaakte afspraken? Zjn alle K&L verlegd?
Hoe i het overleg met o Is het verleggen van K&L van invioed op de planning van het project? Hoe verloopt het verleggen van de K&L?
NGE / CONVENTIONELE N e e e o oD 1s de grens van het projectgebied duidei n rlatie 0t de eventueel [0 oy L cerohtinhet contract? Wordt er voldoende aanvullend onderzocht en worden er voldoende
EXPLOSIEVEN an te treffen NGE's?
| i 2 i
oD e o it [Zin de risico's over de mogelijk duidelic in beeld en hoe is qua verantwoordeljkheid en kostenverdeling omgegaan met
te voeren? lgebracht?
ARCHEOLOGIE Is de situatie op hoofdlijnen inzichtelijk? Is de grens van het projectgebied duidelijk in relatie tot Archeologie? |Op welke wijze heeft met Archeologie onderzocht? 1Zijn de risico’ de Archeologie duidelijk in 1Zijn d J Past het plan van de opdrachtnemer nog binnen het beleid? b;‘."';‘e'w dit
s erin een vroeg stadium contact met bevoegd gezag? (s het plan 20 optimazl en vergunbzar? Hoe wordt archeologie geborgd in het contract?
met isten uit
CULTUURHISTORIE I jectgebied duidelik in relatie tot op i Retplan dan \zii, de risico's over de i 3 Past het plan van de opdrachtnemer nog binnen het beleid? Hoe e e e s e et e e e e
20 I en vergunbaar? \vergunningen mbi de aanleg voldaan?
IURIDISCHE ZAKEN EN = — i Hoe is nagedacht over. 9 poor, MER, Hoe worden derzoek Is e een keuze gemaakt over hiet wel of net n Hoe verloopt PEnmetde [z alleisicos van procedures bekend en opgenomen N rAMINg en || L gerag? En et de omgeving?
VERGUNNINGEN IS party Projectplan Waterwet g enwordt Waterwet? e e Veoer el e e D Aoy oo planning? P! 0 0d gezag geving
Is e een onderboude verdeling in hoofdvergunningen en
Iser
indien er binnen het VKA niet-subsidiabel onderdelen zin, is er dan  |Zijn de afspraken over financiering van it subsidiabele onderdelen
\voldoende zicht op cofinanciering? \voldoende zeker?
NATUURWET- EN L de nabijheid (EHS, Natura.|Hoe zijn de beperkingen vanuit wet- en regelgeving, beleid (bijv. RKK), ~(Zin ot iser Zin Hoe wordi geborgd dat de weteljke procedures tidig, zorgvuldig en . ) } Is aan de betreffende vergunningingsvoorwaarden mbi de zanleg
i
REGELGEVING 12000) bevoegd verwerkt? \vanuit de natuurwetgeving opgenomen? \volledig worden doorlopen en afgerond? Indien er sprake i van itigatie en/of compensatie hoe verloopt dt? P
Iser in een |2in er et met andere processen? Hoe word getoetst op
Hoe zit et met compensatie en mitigatie?
e e Y e A T D Zijn de niet-werkbare perioden en andere uitvoeringsbeperkingen goed
meegenomen in de planning?
Zin landbod ehaar enishet|op et plan van aanpak houden methet  (Zijn o 2z er s er 162 Ziner » ; .
Bz londerscheid in de saneringsregelgeving bekend? begrip bodem? oD len zijn hier al afspraken over gemaakt? wwaar /ot [PETTE T E L BT G IR [pe=e CBET NI
lop i d Kloppen alle
i 3 o
Is er op hoofdljnen bekend of e een saneringsopgave s e zin de verantwoordeljkheden in beeld
VASTGOED Hoe is pte Zinera ser Ziner beschikbaar? s er de iser testarten Loopt de onteigening/verwerving op schema met de itvoering? is alle vastgoed P nodig?
\van belendingen in het projectgebied sturend ? stellen? Zijn alle gegevens compleet? beschikbaar? lonteigeningsprocedure?
is er onderzoek verricht naar staat en fundering van belendingen? Lopen er nog nadeeicompensatieclaims die van invioed kunnen zijn op
lde omvang en vastteling van de Eindatrekening/ Definitieve
Beschikking?
ORGANISATIE 5 G Organisatie gesteld voor het project? 5 G Organisatie gesteld voor het project? 15 de Organisatie gesteld voor de volgende fase 5 G Organisatie gesteld voor het project? 15 G Organisatie gesteld voor het project? 5 Ge Organisatie gesteld Voor het project? elatie ON/OG |V 7
jui ’ jui ’ jui ’ jui ’ Is e juiste strategie toegepast en onderbouwd? Is de juiste strategie toegepast en onderbouwd? relatie? En i
Bexit de organisatie afdoende kennis en kunde? Bexit de organisatie afdoende kennis en kunde? Bexit de organisatie afdoende kennis en kunde? Bexit de organisatie afdoende kennis en kunde? Bexit de organisatie afdoende kennis en kunde? Bexit de organisatie afdoende kennis en kunde? hoe
Iser Iser Iser Iser Iser Iser e i
Bezit kunde? Is er een projectevaluatie uitgevoerd?
[Robuust en Doelmatigte vellen is? [Robuust en Doelmatigte vellen is? [Robuust en Doelmatigte vellen is? [Robuust en Doelmatig te vellen is? [Robuust en Doelmatigte vellen is? [Robuust en Doelmatigte vellen is?
2 ks 2 ks 2 ks 2 ks 2 ks 2 ks or
Heerst er een juiste cultuur ? Heerst er een juiste cultuur ? Heerst er een juiste cultuur 2 Heerst er een juiste cultuur ? Heerst er eenjuiste cultuur ? Heerst er een juiste cultuur ?
Beschikt de organisatie over een managementsysteem? Beschikt de organisatie over een managementsysteem? Beschikt de organisatie over een managementsysteem? Beschikt de organisatie over een managementsysteem? skt e crmisae oot e et toon Beschikt een Beschikt een teem?
Krigt veiligheid management Krijgt veil n Krigt veil in relatie tot OG/ON?
BEHEERSING
RAMING Is 55K toegepast? Op fase van het project? | Kiopt fase van het project? fase van het project?  |Kiopt de bandbreedte van de raming met de fase van het project? [Klopt de bandbreedte van de raming met de fase van het project? B
g g g g afspraken n et werk? Iser
londerbouwd? herteidbaar en voldoende onderbouwd? herteidbaar en voldoende onderbouwd? herteidbaar en voldoende onderbouwd?
ger ger
s de raming i ies, zettingen en D in s de raming
de raming? herleidbaar en voldoende onderbouwd?
Is de inhoud Is de inhoud R R
PLANNING Is PPl toegepast? Is de bufer voldoende? Is de buffer voldoende? Is de buffer voldoende? Is de buffer voldoende? Is de buffer voldoende? e
Past de raming op het ontwerp? Zin de risco’s goed gepland? 2in de risco’s goed gepland? 2in de risco’s goed gepland? 2in de risco’s goed gepland? Zin de risco’s goed gepland? Zin de risico’s goed s
0p wel Kiopt K K I
in er versnellingskansen? Zin er versnellingskansen? Zin er versnellingskansen? Zin er versnellingskansen? Zin evt tussenmijipalen binnen het contract zjn benoemd?
wat wat Wat. ige
RISICOMANAGEMENT Is het dosser juist van opzet? Is het riscodossierjuit van opzet? zitte in het dossier? [ i pzet? Is het riscodossierjuist van opzet? Is het riscodossierjuist van opzet? [ : |ziner it project?
|2in er dossiers per met de fase van het project? juist van opzet? met de fase van het project? met de fase van het project? met de fase van het project?
2in de belangrjkste risco's in beeld? Strookt het dossier met de fase van het project? 2 jecten i . Strookt het dossier met de fase van het project?
i en Zin isico’s logisch en adequaat vertaald in contract en over scope, is daaruit
\Verwerkt in planningen en ramingen? tjdsconsequenties in de planning? aanbestedingsdossier aanbestedingsdossier planning, j tegenvalle ONetcy?Zinalle [teleren voor andere projecten?
is de Hebben de.
2 over scope, over scope,
planning, tegenvaler planning, tegenvaler
MARKT EN AANBESTEDING |2 er oplossingsrichtingen wazrbi het zinng ljkt een Is r al cen marktbenaderingsvoorstel? Is r een voldoende breed gedragen inkoopplan? Is de optie van een clainscan overwogen? |2 de documenten ver genoeg gevorderd (100%)? I jk hoe om te gaan met Is het 15 er 0pgeleverd door de ON? Wat zjn e restpunten? Zin er
men in lgeschillen?
is de scope voldoende helder? s de scope voldoende helder? d fowaliteit van o Idoend zin d Verloopt het VIW proces (vanuit OG-ON) beheerst?
2 aan de markt aten? e an do mart te? e e e an de documenten voldoende? Is meer- en minderwerk onder controle? Watzin VIW's en
Zijn gemaakte keuzes herleidbaar, onderbouwd en passend vanuit [z gemaake k Teidbaar, onderbouwd en passend vanuit | Worden de selec MART Wordt e in p juiste wize Wordt SCB toegepast? Wat s het oordeel over het 2in? s aangetoond dat deze subsidiabel jn?
doelen,risco's n kansen van project en programma oelen, rica's en kansen van project en programma? die op de juiste oy fiooerasras e o o o an de ON?
Is planning opoa. ing. 1s planning opoa. ing, |Goede contract. enzin deze ver genoeg | Worden de gunningseriteria SMART beschreven en sturen die op de Hoe Wat zijn de gedurende het project opgetreden VIW's die financiele
lgevorderd? juiste zaken? leverd?
2in de belangrjkste risco’s in beeld? \Wordt de in het inkoopplan beschreven strategie op juiste wize Is er een logs tussen risico's en project (s er spi
nar d criteria?
15 sprake van een logische verdeling isico' en verantwoordeljkheden s sprake van een logische verdeling risico's en Togische verdeling gische verdeling Werkt het isdit Hoe wordt de gekozen
tussen OG en ON? tussen OG en ON? risco’s tussen OG en ON? riicos ussen OG en ON? afgestemd op het isicodossier en strookt het plan met de fase van het 3
Staat de organisatie gesteld voor de inkoop? Staat de organisatie gesteld voor de inkoop? Is er sprake van voldoende (externe) kwalieitsborging? Is er sprake van voldoende (externe) kwalieitsborging? project?
Is er sprake van innovatieve contractvormen? Is planning marktbenadering (nog steeds) logisch gelet op 0.2 Is planning marktbenadering (nog steeds) logisch gelet op 0.2
- e - e
Wordter voldoend an s er zicht et moment_|ls er zicht op beschikbaarheid van voldoende gronden op het moment
ot gy ot gy
Wordt dacht gegeven aan Wordt dacht gegeven aan
[OMGEVING EN COMMUNICATIE
SOM/ ECOLOGIE s er bestuurljk en maatschappelik draagviak? |2 de inpassingrisico’s goed benoemd en verwerkt? s er bestuurljk en maatschappelik draagviak? Is bekend hoe miigatie in het contract is opgenomen? |2 er nog RS procedures die een risico vormen?
s KBA? het project?
COMMUNICATIE s er owel Is de omgeving afdoende geinformeerd? P
Iser ing tussen middelen, Iser
[Conclusie per C-moment Score per onderwerp. Techniek Conditionering Organisatie Beheersing Markten Score op
Ontwerp
Proces bij UAV-GC: C3a- Cda- C4b - C3b- C5- C6 R Vastgoed @ [Afronding C¢ Project bij |
Proces bij RAW: C3a-Cab-C4-C5-C6 " T O O TR S O roject en’of verhoogd risicoprofiel Lo.v. complexteit van het project. |
\J S | Sop e e Y O — o RSTA AT project en/of risicoprofiel te hoog t.0.v. complexiteit van het project. |




